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「發展國際一流大學及頂尖研究中心計畫」 

工作圈第1次會議紀錄 

時間：中華民國95年3月9日（星期四）上午9時30分 

地點：教育部高教司第1辦公室（台北市中山南路5號4樓） 

主席：陳司長德華                 紀錄：黃愛娟 

出列席人員：詳簽到單 

壹、主席致詞： 

一、 工作圈的成立是希望各校在執行計畫時所遭遇的問題，透過工作

圈的廣泛討論取得共識，以便本部與相關單位協調，幫助學校解

決問題。為使計畫順利推動，工作圈原則每月召開1次，工作圈

亦希望能扮演學校與媒體溝通的平台，故每次會議將邀請1至2

所學校向外公開說明學校計畫執行現況，呈現方式得以發佈新聞

稿、與媒體對談等。 

二、 未來將衡酌會議議題邀請學校相關單位人員（如總務長等）出

席。 

三、 針對學校執行計畫時，因現行各部會相關法規的規範而使計畫窒

礙難行，請依照所附格式於2週內提供本部，俾便尋求跨部會協

助。 

 

貳、業務報告： 

一、 為使各校能順利執行本計畫，在執行過程中能快速解決相關問

題，特成立本工作圈，希藉由工作圈大家的集思廣益，能有效解

決學校所遭遇到的問題，未來工作圈將會不定時、機動的召開會

議。 

二、 本計畫目前進度為各校已依據本部所研訂之績效指標修訂學校

計畫中績效分年目標值，94年度第1期補助款已陸續核撥中，

學校經費使用可從本（95）年1月起，本計畫補助款使用範圍最

大的突破為現有教師薪資規定，最高可比照國外薪資標準支用，

已屬國內首例得來不易，希各校能真正用於延攬該領域少數優異



 第 2頁，共 6頁

頂尖人才，而非變相全校教師加薪；有關聘用編制外行政人員，

將同意比照國科會現行作法，不訂定統一薪資標準，依各校自訂

薪資標準辦理。 

三、 依據本計畫規定，94年度審查結果核定補助額度，原則上為2

年核定數。另為使各校計畫執行能確實達成預期目標，本計畫訂

有考核：（一）每年將辦理實地考評，由專業人士組成考評委員，

了解並評估各校推動之成效，並公布其成果。（二）考評委員評

估學校提出學校組織體制改革及質化目標之各成效，如經考評委

員審查未達目標值75%，將予扣減下一年度之補助經費。故第2

年補助額度會依據第1年執行成效而有所調整。 

四、 依據立法院94.12.28辦理本計畫94年度預算100億元解凍會議

決議：未來教育部針對5年500億預算，在2年後重新辦理甄選

時應建立公正、公開、公平、透明合理之公式化機制，佔評分半

數，審議委員會權責佔半數，而審議委員會各次會議討論過程均

應錄音存證，以備查考。審議委員應利益迴避，不得於複審階段，

審查其擔任相關職務的學校審查工作。基於上述的決議，96年

辦理審議作業時，審查指標必須明定可直接換算之量化指標。有

關量化指標應該如何訂定，才能符合本計畫執行重點且不會錯誤

引導學校盲目追求「量」的成績及對人文社會類科學校造成不公

平現象等是訂定指標時應注意考量的。 

五、 為使各校計畫執行時能有外部監督機制，故於質化績效指標中要

求各校應組成諮詢委員會議，部分學校詢問有關諮詢委員之遴聘

是否可以找本部審議或考評委員會之委員一節，因為有資格且了

解各校的審議或考評委員僅有少數，學校建議應該可以。但經本

部考量現在立法院之生態，為免後續引起爭議，建議學校還是避

免為宜，各校可以找國外研究型大學的外國學者 (外國人)，以

借鏡國外的經驗，惟各校認為實務上仍有困難，建議放寬可與審

議或考評委員重疊。 
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參、討論事項: 

案由1：年度績效考評作業事宜 

說明: 

一、 依照本計畫考核機制，每年將辦理實地考評，由專業人士組成考

評委員，依照學校所提之年度績效指標來評估學校組織體制改革

及量、質化目標之各成效，如經考評委員審查未達目標值75%，

將予扣減下一年度之補助經費。故第2年補助額度會依據第1年

執行成效而有所調整。 

二、 今（95）年的執行期程為95.1月~12月，惟為利學校第2年（96

年）1月即可獲得補助款，故擬於95年10月辦理實地考評，95

年12月完成第2年核定補助額度，96年1月撥付第1期款。 

三、 第 2 年（96 年）各校執行成效考評作業，時程因須配合第 2 次

計畫將重新開放受理各校申請，為使第2次計畫能從97年1月

起執行且讓原先受補助學校計畫能延續，原則上第2次計畫核定

補助額度將於96年12月底前完成，此期程將會與各校第2年執

行績效考評重疊，故第 1 次計畫第 2 年（96 年）執行成效將併

第2次計畫審查作業辦理，不另行辦理年度考評作業。 

四、 有關年度績效考評委員之組成與第 2 次計畫審查之審議委員原

則上規劃為不同人員，依照立法院決議，考評及審議委員必須沒

有擔任與審查學校相關職務工作，如現擔任專兼任教師、董事、

講座等。 

決議：年度績效考評應以學校計畫書中所定之績效分年達成目標執行

情形為主，至於各校所訂分年指標達成值是否合理，將由考評

委員審查。 

 

案由2:第2次計畫受理各校申請之審查指標訂定事宜 

說明: 

一、 有關本計畫 94 年度審查指標以評估大學之過去成就、現有基

礎、與未來發展之潛力為原則，審議指標為研究質量與教學品

質、學校教研規模、計畫書內容（含「學校經營管理與組織運作

制度」、「學校基礎建設」、「學校提升教研績效之具體成果」
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等規劃）及大學評鑑成績、區域類科均衡發展等指標，由審議委

員綜合評定，並未訂有直接轉化成績之量化指標。 

二、 依據立法院的決議，第2次計畫審查指標中並需要有一半屬量化

指標，直接可以換算成績，故本計畫第2次計畫審議作業必須依

照辦理。現行世界大學排名機構所用之量化指標如下： 

（一） 上海交大世界500大： 

1. 教育品質（10%）：以傑出校友得諾貝爾獎與費爾茲獎（數
學類）的人數，依畢業年代加權。 

2. 教師品質（40%）：兩項：教師得諾貝爾獎與費爾茲獎（數
學類）的人數（20%），教師論文被引用率（20%）。 

3. 研究產出（40%）：兩項：  Nature & Science 的論文數
（20%），另為SCI & SSCI的論文數（20%） 

4. 學校平均表現（10%）：以前5項指標分數總和除以教師人
數。 

（二）英國泰晤士報200大： 

1. 國際聲望（50%）：由全球88國、1300名學者評分。 
2. 平教師論文被引用率及師生比各佔20%。 
3. 國際教師人數及國際學生人數各佔5%。 

決議：有關第 2 次受理各校申請計畫其審查之審議核心量化指標，請

各校提出建議於１週內送由台大、政大、清大、交大、成大、

中央等校組成之小組先行整理，研議具體建議方案後，提下次

工作圈討論。 

 

案由3:各校所成立之諮詢委員會議委員組成事宜 

說明: 

一、 為使各校在執行計畫時能有外部人員參與及監督機制，各校應成

立諮詢委員會，鑑於國內社會各界對所謂的「利益迴避原則」採

取高標準看待，故本部建議各校所聘的諮詢委員，不要與本部所

聘之審議或考評委員重複，可遴聘國外研究型大學的外國學者 

(外國人)擔任，各校可借鏡國外的經驗。惟據部份學校反應，諮

詢委員的功能是協助及督導學校，與學校並無任何利益關係，且

國外學者無法很詳細了解學校現況，所以要聘外國學者為諮詢委
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員有其困難度，建議本部應可放寬與審議或考評委員重疊。 

二、 依據立法院決議：審議委員應利益迴避，不得於複審階段，審查

其擔任相關職務的學校審查工作。所稱「利益迴避」範圍為擔任

學校專兼任教師、董事、講座、特聘教授等，有關「諮詢委員」

是否在範圍內？不無疑義，以目前國內社會大眾的認知，是否可

以接受「學校之諮詢委員」與學校無利益相關？ 

三、 國內了解大學發展現況的賢達人士且又無在 12 校任教者，實屬

鳳毛麟角人數很少，故各校單獨聘請諮詢委員重複性很高，故有

學校建議可考慮同一組人可擔任數校之諮詢委員，如此委員在與

學校的關係上較能擺脫「利益相關」，則學校之「諮詢委員」與

本部聘請之「審議或考評委員」重複之正當性亦較能說服社會大

眾。 

決議：本案將提3月15日台灣大學召開之聯盟會議討論後，提送建議

名單供本部參考。 

 

案由4:本補助款用於建築工程相關事宜 

說明: 

一、 依照本部現行國立大學建築工程審議作業有1套流程，工程經費

來源分為政府補助及全額自籌2種，審議作業會因經費來源不同

而略有差異。 

二、 國立大學現行建築工程案辦理流程如下： 

（一） 經費如擬向本部申請（部份或全額）補助，則須納入總量管

制機制，審查流程共有13項。 

（二） 經費來源如果完全由學校 5 項自籌支應，不向本部申請補

助，依據工程會及主計處規定，流程可以縮短，由校方提報

30％細部規劃圖說及概算資料，由本部審查即可毋需轉工程

會審查，可以省去總量管制相關作業流程。 

三、 現學校因有本計畫經費，擬規劃使用本項經費用於建築，相關狀

況不一，依現行相關規定說明如下: 

（一） 已核定且執行中由本部部分補助之建築工程，學校原應自籌

經費，擬改由本項補助款支付：因工程經費中之前已有本部
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補助且相關工程總經費及工程內部規範業經相關單位核定

在案，現擬變更原工程內容，則審查流程依原規定辦理。 

（二） 尚未核定新案，經費有部分擬用500億經費，部分擬另向本

部申請補助：因經費中部份擬另向本部申請，則必須納入總

量管制機制，與其他工程申請案競爭排序，故審查流程依原

規定辦理。 

（三） 尚未核定新案，不向本部申請補助，完全由500億經費或部

分自籌：同意比照建築經費完全自籌案，可省略總量管制相

關流程，由校方提報30％細部規劃圖說及概算資料，由本部

審查即可毋需轉工程會審查。 

（四） 私立大學工程案，如擬用500億經費支付，而支付額度未達

總經費 1/2，則依照學校原作業流程辦理，如超過總經費

1/2，則必須依照政府採購法程序辦理。 

四、 依工程會規定有關宿舍案須先走BOT程序，此部份目前尚無法突

破，須依規定辦理。 

決議：本部將另函請各校於 3 月底前提供學校將支用本計畫經費之營

建工程案件，俾供本部彙整後將邀集學校總務長及工程會、主

計處及審計部等相關部會討論溝通，以便釐清或簡化相關審議

作業流程等。 

 

肆、散會（上午11時40分） 

 


